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Rapport financier 
 

Ce document, présenté en Assemblée Fédérale de la Fédération des Amis de la Terre France, rassemble les 
éléments financiers relatifs à l’exercice comptable 2023, ainsi qu’un budget prévisionnel pour l’année 2024.  
Les informations contenues dans ce rapport sont le fruit d’un travail réalisé sous le contrôle de Monsieur 
Charpentier, Commissaire aux comptes, et du cabinet d’expertise comptable.  
 
L’année 2023 a connu une légère augmentation du nombre de postes dans l’équipe salariée. Elle est marquée 
par le renforcement des ressources juridiques sur la campagne « multinationales » avec 3 arrivées (dont 2 
remplacements). L’effectif salarié est ainsi de 15 ETP et 16 personnes à la fin de 2023 – hors portage salarial 
pour FOEI (17 au 15/01/2024). 
 
Les produits s’élèvent à 1,62 M€, en hausse de 8,6 % par rapport à 2022.  Cette croissance de l’activité repose 
en grande partie sur l’augmentation des dons et adhésions (+100 k€ soit +24%) et des subventions privées 
(+78 k€, soit +10 %) alors que les subventions publiques sont en baisse (- 40 k€). 
 
La concentration des bailleurs privés reste forte (environ 75 % de ces subventions sont apportées par 4 
bailleurs) avec en tête FILE et ECF (56% des subventions privées). L’autofinancement (dons et adhésions) 
progresse nettement (atteignant 530 k€), il dépasse tous les exercices précédents, y compris 2020 qui était 
une année exceptionnellement favorable. Cette augmentation concerne tous les types d'adhésions (qu'ils 
soient ponctuels ou non) et tous les types d'adhérent·es (adhésions classiques, grand·es donateur·ices, 
entreprises). 
 
Le produit de l’amende de 100 k€ obtenu en 2021 suite à la victoire au Conseil d’Etat dans le recours contre 
la pollution de l’air a été utilisé en 2022 à hauteur de 32.080 €, en produits exceptionnels. 7.500 € ont été 
utilisés en 2023. Au 31/12/2023, le reliquat de 2021 est de 37.920 €.  Il reste également le produit de 
l’amende 2022 d’un montant de 50 k€, ainsi que celui de 2023 de 10 k€.  
 
Les autres produits incluent aussi une part croissante de transferts de charges (portage d’une salariée pour 
le compte des Amis de la Terre International, et notamment gestion de frais de campagne communs pour le 
compte d’autres associations partenaires). 
 
Concernant les postes de dépense, des augmentations interviennent en particulier sur les frais liés aux 
campagnes, hors personnel externe (partenaires et portage pour FOEI), les charges globales n'augmentent 
que de 51k€. Les frais de personnel représentent toujours 59 % des dépenses : l’effectif moyen courant 2023 
est resté sensiblement le même qu’en 2022 compte tenu de décalages liés aux recrutements et de CDD 
intervenus en 2023 (actions juridiques). La part des adhésions reversée aux groupes locaux est en 
augmentation en 2023, en lien avec une meilleure collecte et plus d’adhérents. Des provisions pour risques 
ont été passées particulièrement pour faire face à d’éventuelles condamnations sur les recours en justice 
menés contre des pollueurs (26 k€ en montant net). 
 
Le bilan, dont le total est de 1,53 M€, est solide avec des fonds propres de 307 k€ et une absence de dettes 
financières. Les produits constatés d’avance (PCA, qui constituent une ressource à utiliser surtout en 2024) 



sont à nouveau en hausse, de 721 à 872 k€. Ils sont liés à des subventions accordées sur plusieurs années, 
des ressources affectées à des projets qui se prolongent en 2024, ou aux adhésions et aux abonnements 
enregistrés en novembre et décembre pour l’année suivante, selon les règles définies dans les statuts.  
 
La trésorerie reste très positive tout au long de 2023. Des placements financiers sûrs et respectueux de nos 
valeurs ont été réalisés afin de limiter les pertes liées à l’inflation. D’autres sont prévus tout en laissant 
disponibles les liquidités nécessaires pour faire face aux dépenses courantes et imprévus. 
 
Le résultat en 2023 ressort, légèrement positif à 1.756 €.  
 
A l’horizon de 2024, les charges sont prévues en augmentation à 1,9 M€, ceci étant lié à un nouveau 
recrutement dans le domaine juridique, le portage d’une 2ème salariée pour FOEI, une augmentation des 
salaires (pour suivre en particulier l’inflation), aux frais accrus des campagnes (avec un effet inflation 
également) et à des investissements dans le recrutement d’adhérents (prestataire qualifié) en vue de 
renforcer notre autofinancement.  
 
Les ressources sont prévues en hausse du côté des subventions privées (avec un effort de recherche et de 
consolidation encore à accomplir) et stables en subventions publiques, dons et adhésions (par prudence 
relative à une année 2023 déjà très élevée).  
 
Le budget 2024 s’annonce donc relativement difficile à équilibrer. Cependant des ressources sont déjà 
identifiées en partie et un travail important de recherches est en cours. Par ailleurs, des coupes substantielles 
dans les projets de dépense ont préalablement été effectuées, néanmoins il faut en garder un certain niveau 
afin de d’assurer le bon fonctionnement des activités. Ce budget repose sur des estimations prudentes et 
présente un montant limité de ressources restant encore à acquérir (147 k€). Il est raisonnable de penser 
que l’équilibre sera ainsi assuré. 
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Masse salariale des Amis de la Terre  
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Evolution des subventions et de l'autofinancement 
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Trésorerie ATF 
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Bilan simplifié 

 

ACTIF 2021 2022 2023 PASSIF 2021 2022 2023 

                
Immobilisations 15 284 9 128 8 838 Fonds propres 293 555 305 493 307 249 

incorporelles 3 774     Fonds propres statutaires 16 366 16 366 16 366 

Corporelles 3 428 1 046 53 Report à nouveau 260 760 277 189 289 127 

Financières 8 082 8 082 8 785 Résultat de l'exercice 16 429 11 938 1 756 

        Provisions 45 474 63 817 87 813 

Actif circulant 1 030 405 1 331 098 1 507 136 Dettes 713 521 978 829 1 132 298 

Stocks et encours       Dettes financières 35 381 35 305 42 223 

Créances 224 151 261 432 270 541 Dettes d'exploitation 136 640 209 704 215 915 

Disponibilités 806 254 1 069 666 1 236 595 Dettes diverses 12 481 12 503 1 182 

Charges constatées d'avance 6 861 7 914 11 386 Produits constatés d'avance 529 018 721 317 872 978 

Total de l'actif 1 052 550 1 348 140 1 527 360 Total du passif 1 052 550 1 348 139 1 527 360 

 

 

 

 

 

 

 



 

COMPARATIF 2021 – 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Réalisé Réalisé Réalisé Budget Réalisé Réalisé Réalisé Budget

60- ACHATS 19 188 5 247 4 466 13 862 70 – VENTES 1 546 5 228 499 1 000

Petit équipement frais généraux 12 675 756 330 Prestations de services 600 0

Petit équipement campagne 2 939 1 622 254 10 162 Ventes de Produits dérivés 946 5 228 499 1 000

Fournitures de bureau 2 330 1 371 2 887 2 700 Port facture 0 0

Photocopies 1 244 1 498 995 1 000

74- SUBVENTIONS D'EXPLOITATION  720 793 899 926 938 336 1 205 266

61- SERVICES EXTERIEURS 201 798 239 744 249 940 399 053 SUBVENTION PUBLIQUES 118 100 122 626 82 496 70 000

Sous traitance 143 297 165 492 178 968 303 914 Subventions Publiques Nationales 118 100 122 626 82 496 70 000

Loyer bureaux fédération 28 393 34 551 37 383 39 746 Ministère écologie CPO 70 000 70 000 75 000 70 000

Location salles réunions 2 160 4 283 1 843 6 000 Ministère écologie Déchets 30 000 22 489
Location autres 3 136 8 190 2 017 9 000 ADEME Déchets 17 500 30 000 7 496

Charges locatives 18 614 24 424 27 024 29 337 CNSEA/ASP 600 137

Maintenance logiciel + entretien 720 548 1 195 1 500 Subventions Européennes 0 0 0 0

Primes d'assurances 528 1 007 682 715 UE School of sustainibility 0

Documentations 740 558 828 840 UE DEAR 0

Colloques séminaires conférences 4 210 691 8 000 UE DG AGRI 0

UE AGRI nouveau 0

62- AUTRES SERVICES EXTERIEURS 150 054 210 808 244 887 310 052 UE DG EVENT Future We Want 0

Personnel extérieur 6 869 37 757 108 455 97 857 SUBVENTIONS PRIVEES 602 693 777 300 855 840 1 135 266

Indemnité de stage et service civique 6 869 8 209 2 298 CFCI 8 211

Honoraires (social, comptabilité) 15 637 26 629 16 157 16 632 European Climate Foundation 227 536 252 084 210 000 180 000

Honoraires divers (juridique) 61 268 36 014 22 139 21 052 Fair for Trade

Frais de publicité et promotion 3 943 4 283 6 000 Fondation Gould Family 44 224

DATA Presse 5 536 5 700 5 985 6 450 Fondation KR 31 000 31 000 32 333 32 333

Frais de déplacement 7 611 10 393 12 567 22 460 Fondation Léa Nature 25 000 15 000 15 000 15 000

Frais de déplacement partenaire Fondation Olin 30 000 30 000 30 000 30 000

Frais de voyage 1 615 9 101 12 301 8 375 Fondation Osife 149 737 102 351 85 334 35 917

Frais de voyage partenaire 13 244 Fondation pour l'Homme 48 000 96 670 75 330 60 000

Réceptions 3 094 14 489 5 675 8 400 Fondation SAGE 12 764 14 800 10 000

Internet 12 101 7 773 16 473 19 156 Fondation un monde par tous 43 209 22 266 27 734 45 000

Frais postaux 7 029 4 474 4 804 5 200 Grassroots 25 000 25 000 40 000 20 000

Frais de téléphone 1 141 11 286 4 820 4 620 FILE 110 600 269 764 358 998

Services bancaires 10 701 16 451 15 935 14 000 Isvara

Cotisations réseau 13 509 5 005 16 278 20 350 Patagonia

Dons divers 1 000 59 500 Fondation pour l'Homme (SPIM)

IGSD 22 136 9 269

IUCN

Wellspring via FoEE 15 000 13 205 14 949 13 624

FoEI

Non Violence XXI 1 000

Schmidt Family Foundation 4 414 177 613

ECF via FOEE 25 913 9 087

Autres 147 693

63- IMPOTS ET TAXES 36 651 50 505 53 412 70 375 75- AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 416 109 428 838 530 420 504 103

Taxe sur les salaires 28 082 38 294 41 539 58 375 ADHESIONS 355 938 343 298 501 601 430 050

FCP Uniformation 8 569 12 211 11 873 12 000 Adhésions par chèques 62 428 64 412 74 605 109 977

Adhésions par prélèvements 150 493 126 161 153 788 137 830

64- CHARGES DU PERSONNEL 712 825 873 245 960 736 1 107 523 Adhésions paiements en ligne 110 967 138 148 170 498 162 243

Salaires bruts 522 363 627 724 688 697 778 610 Adhésions en virements ou espèces 32 050 14 577 102 710 20 000

Charges patronales 184 339 229 815 253 243 298 069 DONS     51 975 77 239 21 325 70 360

Médecine du travail 1 617 2 316 2 836 2 986 Dons par chèques 24 670 6 085 6 150 10 000

Autres charges de personnel (navigo+TT) 2 966 5 744 7 720 18 857 Dons par prélèvements 8 166 10 665 8 000

Formation du personnel 1 540 7 646 8 240 9 000 Dons virements et espèces 6 217 38 692 1 484 52 000

65- AUTRES CHARGES DE GESTION 46 803 43 570 53 740 50 000 Dons via NEF 3 560 1 476 866

Quote-part cotisation reversée aux GL 46 763 43 566 53 718 50 000 Dons CESE 3 755 8 843 5 460 360

Charge de gestion courante 40 4 22 Dons paiements en ligne 4 967 10 928 6 495

Droit d'auteur et de reproduction 0 0 Dons divers 640 550 870

LA BALEINE    6 740 6 284 5 823 2 193

66- CHARGES FINANCIERES 0 14 015 12 824 0 ADHESIONS - COTISATIONS GL & GROUPES 1 400 1 979 1 664 1 500

Pertes de change 0 14 015 12 824 Adhésions Groupes conventionnés 479 164

Adhésions Groupes non conventionnés

67- CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 11 327 3 600 0 Cotisations reçues (Groupes Affiliés) 1 400 1 500 1 500 1 500

Charges exceptionnelles 0 11 327 3 600 Produits de gestion courante 56 38 7 0

Charges sur exercices antérieures 0 Produits de gestion courante 56 38 7

68- DOTATIONS aux amortissements 15 046 33 156 36 349 5 053 76- PRODUITS FINANCIERS 3 692 16 682 7 662 10 300

Provision pour risques 2 077 27 000 35 356 5 000 Revenus des placements financiers 748 80

Dotations aux amortissements 12 969 6 156 993 53 Intérêts compte (livret NEF, livret A & CAT), différence de change 3 692 15 934 7 582 10 300

77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 30 696 33 580 26 090 88 320

69- IMPOTS 78 72 214 200 Libéralités reçues par abandon de frais 160

Impôt sur les sociétés 78 72 214 200 Produits exceptionnels 30 000 33 580 26 090 88 320

Produits sur exercices antérieurs 537

78 – REPRISES SUR PROVISIONS 0 8 657 11 360 0

Reprises sur provisions 8 657 11 360

79 – TRANSFERT DE CHARGES 26 036 100 716 107 557 147 129

Transferts de charges 3 000 25 813 26 498 5 000

Transferts de charges (Banktrack/RAP/FOEI) 23 036 74 903 81 059 142 129

RESULTAT EXCEDENT 16 429 11 938 1 756 0 RESULTAT DEFICIT 0 0 0 0

TOTAL 1 198 872 1 493 627 1 621 924 1 956 117 TOTAL 1 198 872 1 493 627 1 621 924 1 956 117,32

CHARGES PRODUITS
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EMPLOIS

Affectation par emploi des ressources 

collectées auprès du public utilisées en 

2023 Ressources

Suivi des ressources collectées auprès du public et 

utilisées en 2023

Report des ressources collectées auprès du public non affectés et 

non utilisées en début d'exercice 0 €
Report des ressources collectées auprès du public affectées et non 

utilisées en début d'exercice 12 543 €

Industries extractives 3 097 €

Nucléaire 7 230 €

Transport 1 755 €

GL Limousin glyphosate 462 €

Sous-total report des ressources 12 543 €

1. DEPENSES OPERATIONNELLES CAMPAGNES 300 € 1. RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

Dons manuels non affectés 21 025 €

Nucléaire 300 € Dons manuels affectés 0 €

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 169 913 € SOUS-TOTAL ressources collectées 21 025 €

FRAIS DE FONCTIONNEMENT 92 918 € 2. VARIATION DES FONDS DEDIES COLLECTES AUPRES DU PUBLIC -242 106 €

Total des emplois financés par les ressources collectées auprès du 

public 263 131 €
Part des acquisitions d'immobilisations brutes de l'exercice financées par les 

ressources collectées auprès du public 0 €
Solde des ressources collectées auprès du public non affectées et 

non utilisées en fin d'exercice 0 €
Neutralisation des dotations aux amortissements des immobilisations 

financées à compter de la première application du règlement par les 

ressources collectées auprès du public 0 €
Solde des ressources collectées auprès du public affectées et non 

utilisées en fin d'exercice 12 243 €

Total des emplois financés par les ressources collectées auprès du 

public 263 131 € Industries extractives 3 097 €

Nucléaire 6 930 €

Transport 1 755 €

GL Limousin glyphosate 462 €

SOUS-TOTAL solde des ressources collectées 12 243 €

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES 2023 - AMIS DE LA TERRE












































