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Quand la fast-fashion surfe sur la crise du textile

En France et dans le monde, jamais autant de pro-
duits textiles n’ont été consommés, à tel point que 
l’on estime que si la production de vêtements s’ar-
rêtait aujourd’hui, l’humanité aurait de quoi se vêtir 
jusqu’en 21001. Paradoxalement, ce pic de consom-
mation s’accompagne d’une crise sans précédent 
pour une grande partie de l’industrie textile fran-
çaise et de ses commerces. Si cette crise est en 
partie due à des facteurs conjoncturels (crise du 
Covid-19, hausse des prix de l’énergie, inflation), elle 

est également le fait de la montée en puissance de 
géants de la fast-fashion aux pratiques désastreuses 
pour l’environnement, qui ont su tirer leur épingle 
du jeu face au reste du secteur.

À quelques jours du Black Friday, Les Amis de la Terre 
tirent la sonnette d’alarme, chiffres à l’appui : si un 
cadre législatif n’est pas adopté rapidement pour 
réguler le secteur, l’industrie textile française et ses 
commerces vont peu à peu disparaître. 
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Depuis les années 1960, la part des dépenses des 
ménages dédiée à l’habillement n’a cessé de dimi-
nuer. En 1963, le poste de dépense « Habillement et 
chaussures » arrivait en troisième position - 12,8 % 
de la dépense de consommation finale - juste der-
rière le poste « Logement, chauffage, éclairage » 

(14,4 %) et « Alimentation et boissons non alcooli-
sées » (21,9 %). En 2023, il arrive en avant-dernière 
position - 3 % des dépenses - juste devant le poste 
« Éducation » (0.7 %) et derrière « Boissons alcoo-
lisées & tabac » (3,5 %).

Dépenser moins
pour consommer plus

Malgré une baisse des dépenses liées à l’habille-
ment, la consommation n’a cessé d’augmenter. En 
moins de quarante ans, la quantité de vêtements 
consommés en France a plus que doublé, avec une 
accélération notable lors des dix dernières années.

En lien avec cette tendance, il est estimé que la durée 
d’usage moyen des produits d’habillement à été divi-
sée par deux depuis les années 20003. On consomme 
donc plus, pour moins cher et pour de moins bonne 
qualité.

FIGURE 1  Évolution de la part des dépenses d’habillement et chaussures 
dans la consommation finale des ménages de 1959 à 2023 (en %) 2 

FIGURE 2   Évolution de la quantité 
de vêtements et chaussures 
mis en marché en France 4 
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Une telle évolution des pratiques de consommation 
s’explique par l’arrivée progressive du modèle de 
fast-fashion basé sur : 

La baisse des coûts de main-d’œuvre permise 
par la délocalisation de la production en Asie 
du Sud-Est. Cette délocalisation s’est faite 
progressivement depuis les années 1980 pour 
culminer avec la fin des accords multifibres de 
2005 à 20085 ;

La baisse des coûts des matières premières 
via l’utilisation croissante de matières synthé-
tiques dérivées d’énergies fossiles. En 2023, le 
polyester représentait 57 % des fibres textiles 
mondiales contre moins de 25 % en 19906 ;

La création permanente du besoin chez les 
individus afin d’accélérer la consommation à 
travers diverses stratégies marketing : le renou-
vellement rapide des collections, les prix bas, 
les promotions incessantes ou encore la mise 
en place de dark patterns7.

Si un tel système permet de baisser le prix des vête-
ments, il entraîne également une complète restruc-
turation du secteur de la mode en France.

L’industrie de la mode française8 a perdu 298 000 
emplois depuis 1990. À titre de comparaison, pour 
les secteurs « Fabrication de textile » et « Industrie 
de l’habillement », la France a perdu 59 % de l’ef-
fectif sur la période 2001-2021, contre 41 % pour 
l’ensemble de l’Union Européenne9. 

Quant à la vente, elle est, tout comme la fabrica-
tion, touchée par une perte d’effectifs, à raison de 
50 000 emplois perdus depuis 197110 dans les maga-
sins d’habillement et de chaussures.
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Un nouveau modèle  
aux impacts délétères  
pour l’économie française

L’implantation des enseignes de fast-fashion  
s’est faite progressivement en France depuis  
les années 1990 :

1990 : Zara (114 magasins en 2023)
1998 : H&M (168 magasins en 2023)
2013 : Primark (27 magasins en 2023)
2015 : Shein (Europe / en ligne)
2023 : Temu (Europe / en ligne)

FIGURE 3   Évolution de l’effectif
lié au textile en France 
(hors commerce de détail) 
en milliers d’emplois 11
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Les secteurs « Fabrication de textile » et « Industrie 
de l’habillement » sont de plus en plus déficitaires, 
avec un solde négatif cumulé de 15,9 milliards d’eu-
ros en 2022. Cela impacte fortement la balance 
commerciale française. Entre 2005 et 2022, le solde 
négatif de ces secteurs correspondait en moyenne à 
22 % du déficit commercial français.

Sur le long-terme, on constate donc un impact 
négatif croissant sur l’économie française, avec le 
creusement du déficit commercial et la perte de 
près de deux tiers des emplois de l’industrie textile.

FIGURE 4  Évolution du solde commercial pour les produits de l’industrie textile et articles  
d’habillement 12
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En parallèle des évolutions du secteur sur le long-
terme, le commerce de l’habillement fait face à une 
crise sans précédent avec de nombreuses ferme-
tures de magasins et pertes d’emplois. 

Cette crise semble engendrer une fragmentation 
croissante entre les géants de la fast-fashion qui 
affichent des tendances économiques positives et 
le reste du secteur qui fait face à des difficultés 
croissantes.

Que ce soit en termes d’unités de vente ou de chiffre 
d’affaires, le secteur est de plus en plus concentré. 

En 2022, les 59 (ou 1 %) plus gros metteurs en mar-
ché étaient à l’origine de 80 % des produits textiles 
vendus en France, soit 2,6 milliards de produits sur 
les 3,3 milliards au total. 

Cette tendance se retrouve également dans la 
concentration croissante du chiffre d’affaires du sec-
teur par les 1 % ayant les chiffres d’affaires les plus 
élevés. Pour les magasins d’habillement et de chaus-
sures, le taux de concentration du chiffre d’affaires 
a augmenté de 6,3 % entre 2011 (65,5 %) et 2022 
(71,8 % - soit près de ¾ du chiffre d’affaires total).

Une crise qui  
bénéficie aux géants  
de la fast-fashion

Les géants de la distribution et du commerce en ligne 
tirent largement leur épingle du jeu face au secteur de 
l’habillement et de la chaussure :

Alors qu’en 2015, la vente en ligne ne représentait 
que 10 % des parts de marché de l’habillement, ce 
chiffre est monté à 15 % en 2019 pour atteindre 
21 % en 202315 ;

En volume d’affaires, Shein arrive en tête parmi les 
marques d’habillement en France. Temu fait éga-
lement son entrée dans le top 100 du commerce 
français16 ;

La grande distribution domine le top 10 des plus 
grands metteurs en marché avec Leclerc (2), Carrefour 
(3), Action (4), Auchan (5) et Lidl (9) en 202217.

FIGURE 5   Répartition des mises en 
marché textile en France en 2022 13

FIGURE 6   Répartition du chiffre d’affaires 
pour les magasins d’habillement 
et chaussures en France en 2022 14
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Dans la catégorie des magasins spécialisés en pro-
duits textiles, les géants de la fast-fashion peuvent 
se targuer de résultats positifs. Primark et Zara 
affichaient un chiffre d’affaires en forte hausse en 
sortie de crise du Covid-19 et ont ouvert plusieurs 
nouveaux magasins en 2023. H&M figure également 
dans le top 10 des metteurs en marché de l’habil-
lement en 202218, malgré des résultats financiers 
déclinants en 2023.

À l’inverse, le reste du secteur fait face à une crise 
économique sans précédent. En 2023, l’ensemble 
des magasins d’habillement et de chaussures affi-
chaient un volume de chiffre d’affaires environ équi-
valent à 201619, là où Zara et Primark affichaient res-
pectivement + 70 % et + 119 %.

La tendance se traduit également par une chute du 
nombre d’établissements pour les magasins d’habil-
lement (-17,9 % entre 2014 et 2021) et de chaussures 
(-26,4 % entre 2014 et 2021). La période post-Covid, 

marquée par la hausse des prix de l’énergie et une 
forte inflation, semble accentuer cette crise à tra-
vers la faillite de nombreuses enseignes et une esti-
mation de près 10 000 emplois perdus depuis 202221.

FIGURE 7   Évolution du chiffre d’affaires des magasins d’habillement (indice base 100 en 2016) 20 
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Si crise il y a, elle n’impacte pas l’ensemble du sec-
teur et semble même profiter aux géants de la fast-
fashion qui accroissent leur domination du marché. 
À l’inverse, pour le reste du secteur, les difficultés 
conjoncturelles sont aggravées par la compétition 
agressive et déloyale mise en place par la fast-fashion 
et permise par la moins-disance sociale et environ-
nementale. Les filières françaises de l’habillement 

sont dans une période charnière et pourraient peu 
à peu disparaître sans l’adoption de mesures rapides 
et ambitieuses. Dans ce contexte, nous appelons 
urgemment à l’adoption d’un cap clair afin de réta-
blir plus d’équité dans une secteur en proie à une 
concurrence déloyale basée sur l’exploitation des 
humains et de l’environnement.

Conclusion
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